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INTRODUCCION

La juventud es la etapa de los grandes ideales, de los
deseos de hacer cosas grandes en la vida, de la ilusién por
contribuir a hacer un mundo mejor; también puede ser
el periodo de los primeros desengafios serios, de dudas y
fragilidades. Toda esta ebullicién de ideas y sentimientos
se supera con fuerza cuando la vida estd sustentada por
una comunidad de carifio y seguridad, que es la propia
tamilia.

El colegio, con todas sus limitaciones, procura expan-
dir las capacidades y posibilidades de desarrollo de los
jovenes. Es por esto tan importante que entre los padres
y las escuelas exista una buena comunicacién y compe-
netracién. Después, la universidad o los estudios de for-
macién profesional ofrecerin un marco de capacitacién
académica y de orientacién laboral. La propia personali-
dad de los estudiantes serd muy importante para buscar
sus propios caminos dentro de los estudios oficiales que
se les ofertan.

Vivimos en una realidad con posibilidades técnicas
asombrosas. No es menos cierto que la comprensién de
lo que sucede a nuestro alrededor, teniendo en cuenta la
cantidad de informacién que poseemos, no es ficilmente
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asimilable. La sociedad del siglo XXI nos ofrece, junto
con grandes avances, un mundo con profundas desigual-
dades y grandes perplejidades respecto a cuestiones éti-
cas fundamentales. Hoy existe una falta de acuerdo social
respecto a realidades que influyen decisivamente en la
personalidad como el amor, la familia, y la propia digni-
dad humana. El prestigio profesional del docente ha de
incluir ideas y actitudes valiosas, para saber ofrecer a los
alumnos una visién realista y positiva del mundo. Esto
les ayudara a que saquen sus propias conclusiones y de-
sarrollen su propia manera de vivir. Educarse con acierto,
descubrir cudl es el mejor potencial de la propia persona-
lidad es una cuestién clave. Una educacién que ayude a
acertar en la propia vida, humana y profesionalmente, es
algo que repercutird para mucho bien en los estudiantes,
en quienes les rodean y en toda la sociedad.

El trabajo que exponemos a continuacién se dirige,
sobre todo, a educadores de jévenes entre doce y vein-
ticuatro afios; edades correspondientes a educacién se-
cundaria, bachillerato y universidad. Nos basamos en
algunas ideas destacadas de libros que consideramos es-
pecialmente relevantes, tanto de antropologia como de
pedagogia, asi como en la experiencia personal de varias
décadas en el mundo de la ensefianza.

Una idea que preside este estudio es educar, con ca-
beza y corazdn, a la totalidad de la persona. Aprender a
sacar lo mejor da cada alumno, para mejorar la realidad
que a cada uno de ellos les toca vivir, con sus aspectos
gratos y con sus contratiempos.

Jose Ignacio Moreno Iturralde
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1. EL OFICIO DE SER «PROFE»

Querer descubrir una nueva férmula matematica;
aspirar a conseguir la ecuacién unificadora de las cua-
tro fuerzas de la Fisica, o plantearse seriamente llegar
a un nuevo sistema filoséfico, son algunos de los moto-
res serios de la ensefianza. Al enfocar la clase como una
estrategia para lograr una cima de conocimiento hemos
de pensar, en mi opinién, mds en una superacién que en
un juego. Por la retaguardia dos alumnos llegan tarde, al
fondo de la clase un inquieto tiene la necesidad de comu-
nicar su inquietud. Otro estudiante, absorto en si mismo,
bucea en su profundo mundo personal.

Prosigamos: Se han pensado las cosas, se han toreado
las inconvenientes y se ha ascendido hasta el mirador de
un punto del conocimiento. Una pregunta imprevista de
un alumno puede ser tan aguda como un sable y tan sabia
como una hermana que hace un reproche. La cabeza del
profesor entra en ebullicién, otea y busca hasta encon-
trar en el pequeno firmamento de su mente la estrella
de la respuesta precisa a una pregunta joven y, por tanto,
exigente. jEurekal... La meta final es mas licida que el
conocimiento previsto para transmitir. Se ha producido
una unién, un colegio.
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Un colegio, o un instituto, es un lugar de trabajo. La
humanidad caida y grupal manifiesta mondétonamente
aspectos cuarteleros, indigestas salidas de tono, precarie-
dad y limitacién abundantes. Con todo, el colegio es una
unién de corazones o no es nada. Una unién imperfecta,
correosa, pero unién, que no es simple agregacién. Para
que esto haya podido ocurrir se necesita manifestar la
propia personalidad; fraguada, alimentada y corregida
en la familia. Si hay solidaridad familiar, la personalidad
adolescente esta fortalecida y su capacidad de relacionar-
se €s armoniosa.

Un centro educativo es tonificante porque tiene algu-
nos parecidos, en ocasiones, a una selva, y en una selva
hay que espabilar y estar atento; como en la vida misma.
Un centro educativo es un lugar de esfuerzo comin. La
ensefianza es un reflejo terrenal de la escatologia: puede
ser un infierno o un cielo; aunque con frecuencia tiene
bastante de purgatorio. Si ello es asi se debe a que hay
verdad y mentira, bien y mal, sinceridad y falsia, nobleza
y derrota.

Conviene que una escuela trate de los puntos neu-
rélgicos de la existencia: la vida, la muerte, el hombre y
Dios. Si estos contenidos, expuestos con el respeto debi-
do a las diversas convicciones familiares y personales, se
marginan o ningunean, la ensefanza adolece de alma o
espiritu. La puerta del instituto es la que busca la verdad.
La puerta de los defectos personales es la que busca la
tolerancia. La segunda se abre y se supera si, sobre todo,
buscamos abrir la primera.

Doy gracias de corazén a todos los que han hecho
posible que exista una enseflanza con sentido comun,
digna del hombre. Generalmente la escuela es un lugar
peleén donde, entre zozobras y risas, el compafierismo
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EL OFICIO DE SER «PROFE»

y la camaraderia han sido una nota habitual. Infinidad
de personas estupendas han hecho posible la pasién por
ensefiar, por sintetizar el conocimiento y transmitirlo a
los alumnos. En la educacion, todos nos hemos ensefiado
a todos y hemos podido avanzar en nuestra vida, quizds
con no pocos tropezones. Aprender y ensefiar: he aqui
dos de las actividades mas dignas del hombre.

Repasando en la memoria tantos maestros y alumnos
estimados, se divisa con claridad que la ensefianza es la
geografia que rodea al hogar. Toda ensefianza verdade-
ra, como afirmaron Sdécrates y Platén, estd grabada en la
eternidad. Es posible alcanzar una ensefianza que expli-
que una verdad siempre novedosa, que espolea al apren-
dizaje, a la paciencia y a la alegria.

Tengo la imagen nitida de un profesor que me dio
clase poco tiempo, pero lo recuerdo con gratitud porque
era educado y amable. En otros profesores he visto ma-
durez, sentido comun, orden y, sobre todo, saber lo que
realmente es un chaval —una sabiduria adquirida a lo
largo de afios—. En algunos docentes hay una atractiva
connaturalidad entre la materia que imparten y su propia
vida, fruto del estudio y de la reflexién de cada dia. Y,
en casos notables, una magica capacidad para no dar la
clase a un grupo sino uno a uno, creando un ambiente
especial como consecuencia de un recio carifio franca-
mente humano. También queria citar a los docentes que
han dejado la ensefianza, y tienen tal vez una maravillosa
ignorancia del bien que han hecho a tanta gente.

Existe, no lo ignoramos, desilusién docente por la du-
reza de las condiciones de la profesién —esfuerzo sélo
entendido por el que lo vive—. También padecemos un
serio fracaso escolar en alguno de los actuales sistemas
de ensefianza. Todo esto es cierto y debe ser solucionado
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del mejor modo posible, pero considero que extenderse
demasiado en estos puntos es algo igualmente fracasado
y mediocre. Todos hemos tenido situaciones mejores y
peores, y de estas ultimas se pueden sacar victorias insos-
pechadas.

Quisiera mencionar ahora algo que considero de gran
importancia: la alegria estable en el trabajo, pese a los al-
tibajos de la vida. No hay mayor crédito para un profesor
que esta misteriosa y humanisima realidad. Qué dificil
es esta conquista; quizds se trate de un don. He tenido
la suerte de haberlo visto hecho vida en algunos de mis
compaiferos.

Estudiar, tener el afin de comunicar cosas interesan-
tes, aspirar al premio Nobel, pasarlo bien con los alum-
nos, desdramatizar situaciones inevitables de lo cotidiano
con buen humor y humildad, establecer la autoridad ade-
cuada: esto si que son asignaturas importantes.

El profesor que se mezcla con sus alumnos, que em-
prende actividades culturales o de diversién con todos o
algunos de ellos —sin hacer discriminaciones—, que con
el paso del tiempo ve que muchos de sus amigos son an-
tiguos alumnos suyos, siente una gran satisfaccion por el
contenido profundamente humano y social de su profe-
sién. Pero la ensefianza es una profesién dura, y en algu-
na ocasién un profesor puede ejercer la legitima libertad
de cambiar de trabajo.

Estoy seguro de que la inteligencia de una sociedad y
su catadura moral estd en proporcién de la defensa, con
hechos, de la libertad, la igualdad de oportunidades, y la
calidad de la ensefianza. En ocasiones, la falta de visién
hace que no sepamos invertir en nosotros mismos.

... Un papel por el suelo, que conviene hacer recoger,
varios alumnos con cara de aburrimiento integral, un
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EL OFICIO DE SER «PROFE»

gracioso que no para de hablar, incluso una desagradable
chincheta que se me clava en el zapato... Pero también,
de vez en cuando, una sonrisa sincera entre un alumno y
el profesor: algo dificil de superar. Ademds, con el paso
del tiempo, la promocién humana y profesional de milla-
res de jévenes.
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2. SER QUERIDO Y QUERER

Después del repecho de mayo y junio llegan las vaca-
ciones del verano. Las caras de los alumnos recorren una
variada gama de expresiones segin sus notas académicas:
satisfaccién, euforia, moderada aceptacion, o frustracién.
Antes de concluir el curso, en un colegio donde traba-
jé muchos afios, se hacia algo que vale la pena contar.
Un profesor, con mucha experiencia, propuso hacer una
fiesta conjunta de profesores y alumnos de 2° de Bachi-
llerato. La idea me parecié temeraria, al tratarse de unos
dias de mayo donde estaban terminando las clases para
los alumnos del dltimo curso en el colegio. La fiesta ten-
dria lugar antes de darse las notas; detalle, éste si, que
me parecié de sentido comun. ;En qué consistiria? Tras
una merienda, sin muchas pretensiones nutritivas, tanto
alumnos como profesores harfan algin tipo de actua-
ciones ludicas: canciones, videos, chistes... Las espadas
estaban en alto. La primera vez que asisti observé como
los alumnos, en sus intervenciones, llegaban al limite de
lo politicamente correcto con una fina e inteligente iro-
nia. Pero mi asombro llegé al maximo cuando vi entrar
al idedlogo del evento, disfrazado de juglar y guitarra
en mano. Al mismo tiempo, una pantalla hacia ver un

15
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Power point complementario a la actuacién. Aquel profe
comenzé a cantar una coplilla con rimas dedicadas, por
orden, a cada uno de los alumnos. La cara de cada chaval
aludido adquiria gestos fantdsticos cuando se desvelaba
cudl era el nombre de su novia, o el de su grupo preferido
de musica. Simultineamente, el audiovisual reflejaba una
imagen de Spiderman con la cara del alumno cachas, o
la de Einstein con la geta del empollén. Las risas y los
aplausos fueron estruendosos. Al final del festejo se daba
a cada alumno una composicién collage de su imagen, y
una conjunta de todo el grupo. Los muchachos se iban
telices y sentian orgullo del colegio en el que se habian
educado. No es dificil adivinar que detrés de la actuacién
de aquél profesor, que se prolongé a lo largo de los afios,
habia mucho tiempo extra de preparacién.

Desde la experiencia del carifio recibido en el colegio,
pero sobre todo en la propia familia, es cuando uno puede
querer a los demds. Cuando me sé querido por alguien que
me importa, entonces me sé bueno y es entonces cuando
puedo darme. Junto a recibir estima, es importante saber
darla, saber salir de uno mismo hacia los demis.

El amor a alguien consiste en alegrarme de que exista,
en afirmar su vida, empezando por respetarle y conti-
nuando por querer su bien, independientemente de mis
intereses. C.S. Lewis, en unas piginas dedicadas a la
amistad, dice que cada amigo nos ayuda a revelar parte
de nuestro yo (Lewis, 2005). Un amigo detona aspectos
de mi personalidad que, sin su amistad, quizds se mani-
festarian en mucha menor medida. Otra sabia afirmacién
dice que «lo que podemos hacer con ayuda de los amigos,
podemos hacerlo, en cierta medida, nosotros mismos»
(Aquino, 2014). Se trata de una afirmacién que nos hace
ver la importancia de nuestras relaciones personales.
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Hay quien piensa que un padre es un padre y no un
amigo para su hijo. Esta postura sostendria también que
un profesor, por el hecho de serlo, no es un amigo de
su alumno. Personalmente no estoy de acuerdo: existe la
amistad de padre y la amistad de profesor. Estos tipos de
amistad no devaldan, sino que engrandecen, a distinto
nivel, la paternidad y la tarea docente.

2.1 César

En el madrilefio barrio obrero de Vallecas se sitda un
colegio donde trabajé en dos etapas de mi vida. Al co-
menzar la segunda, en 1991, un tipo me saludé en una
sala del centro docente. Iba vestido elegante, pero de un
modo algo extrafio. Alguien me dijo después que habia
sido Mod, una especie de tribu urbana.

—;1e acuerdas de mi? —me pregunté—. Su cara me
resultaba familiar.

—Soy César, afirmé. En aquel momento me di cuenta
de que le habia dado clase cuando tenia catorce afios.
Ahora le recordaba bien, pese a que de catorce a veinte
afios un tipo cambia una barbaridad.

Le saludé con alegria. Recordamos que, haria unos tres
afios, nos habiamos encontrado casualmente en una esta-
cién de metro. Tenia entonces, a sus dieciséis o diecisiete
afios, una pinta de gamberro integral con chupa de cuero
negro claveteada, segiin mandaban los cinones de enton-
ces. Ahora me decia que estudiaba Derecho y que se estaba
dando una vuelta por su antiguo «cole». César solo cursé
primero del antiguo Bachillerato en aquel colegio, y luego
se habia cambiado de centro docente. Terminamos la con-
versacién y le dije que le llamaria para unas tertulias que
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estaba organizando con universitarios. No lo hice por puro
olvido... Qué negligentes y estipidos son algunos olvidos.

Unos meses mds tarde, César buscé al capellin del
colegio. Le dijo que venia a encargar su funeral. Ante la
cara de desconcierto del receptor del mensaje, el interesa-
do le aclar su situacién. Le habian encontrado un tumor
en el cerebro y habia que intervenirle ripidamente. Su
vida corria peligro en la operacién. El sacerdote traté de
darle 4nimos. Charlé con él un buen rato.

Pese a que la operacién parecia haber salido bien,
hubo una complicacién posterior y César fallecié. Pocos
dias después se celebré el funeral al que asistieron sus
padres, envueltos en lagrimas, sus compafieros de univer-
sidad y los antiguos del colegio. El sacerdote que oficiaba
dijo que César habia muerto como un valiente. Fue ahi
cuando me di cuenta de la importancia que tiene una
educacién que deja referencias seguras.

2.2 Inteligencia, voluntad y corazén

En la bisqueda de sefiales claras para la vida inter-
vienen la inteligencia, la voluntad y el corazén. Es bueno
pensar como se relacionan estas facultades tan humanas.
El amor tiene muchas facetas. Hay que querer a un pa-
dre como a un padre, a una abuela como tal, a una novia
como novia y a mi mujer como mi esposa. Si se confun-
den los planos, el lio que se organiza puede ser grande.

Lainteligencia tiende a la verdad, que la voluntad querrd
como bien. El corazén tiende a hacerse uno con lo querido.
Amar es mds importante que entender; pero la inteligencia
ha de tener prioridad respecto a la voluntad y al corazén,
porque es ella la que tiene la funcién de detectar la verdad.
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Podemos poner como ejemplo el de un coche donde la
inteligencia o entendimiento es el volante, la voluntad el
motor y el corazén el aceite del motor. «Entendimiento,
voluntad y corazén estin destinados a cooperar entre si
y fecundarse mutuamente» (Von Hildebrand: 56); deben
apoyarse entre si, sin olvidar cudl es la funcién de cada una.

La afectividad, todo el dmbito del corazdn, es algo de
importancia clave. Por esto, conviene darse cuenta de lo
anteriormente explicado. La afectividad tiene un eviden-
te aspecto espontdneo; pero al tratarse de una afectivi-
dad humana, y no simplemente animal, tiene que estar
educada mediante el ejercicio de las virtudes. Labrarse
un corazén bueno es una tarea esforzada que requiere
toda una vida. Por esto hay personas que han aprendi-
do a querer, procuran hacerlo cada dia, y contribuyen a
que este mundo merezca la pena ser vivido. Saber querer,
aunque légicamente nos acompaiie algin defecto no del
todo superado, supone hacer la vida mds bella y ayudar a
los demids a que también la hagan asi.

La vida da muchas vueltas, pero cuando la inteligencia
tiene una buena brdjula para detectar el norte de la estrella
polar, la voluntad sigue ese rumbo con mids facilidad y el
corazén encuentra paz y consuelo. César era un tipo listo y
su etapa juvenil parece que recorrié un recorrido bastante
incierto. Pero tenia referencias y, en su azarosa y breve vida,
supo acudir a ellas con inteligencia y libertad; poniendo su
corazén en lo unico que le daba una sélida esperanza.

2.3 Dejarse querer

Ser querido, dejarse querer, parece lo mds natural del
mundo. Se ve muy claro en los nifios y en los ancianos; y
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en todo el mundo. Sin embargo, en épocas mds o menos
largas, nos cuesta aceptar el aprecio de los demds, aunque
en el fondo lo deseamos.

Nuestra autonomia, incluso en el darse, puede impedir
algo que tal vez es mds importante que querer: aceptar ser
querido. La razén es sencilla: nadie da de lo que no tiene.
Nadie que no haya sido querido sabrd querer. Querer a otra
persona, no es quererla para mi sino querer lo mejor para
ella (Pieper, 2001: 503-515). Ser querido es por tanto ser
dignificado, ser dotado de sentido, de valor.

Ser querido es en cierta manera permitir que nuestra
identidad dependa de otro, lo que puede sugerir cierto
vértigo. Ser querido es aceptar la unién con las demads
personas, y supone —si se puede hablar asi— perder algo
de casta para ganarlo de personalidad. Aceptar ser queri-
do es la base para querer; y sélo quien se sabe muy queri-
do sabrd querer y darse con toda su persona.

La pelicula titulada Mejor imposible relata el romance
entre un escritor, con algunos problemas psicolégicos, y
una camarera bastante mds joven que su pretendiente.
En un momento determinado ella le dice: «Todavia no
me has dicho ningtn piropo». El escritor, que desde ha-
cia poco se habia decidido a tomar la medicacién que le
prescribiera su médico, le contesta: «Desde que te co-
nozco tomo mis pastillas». Ella no alcanza el sentido del
cumplido y él le aclara: «Ttd haces que yo quiera ser mejor
persona». El hecho de saberse querido es simultineo a
saberse llend de sentido y con ganas de mejorar. Como
alguien ha escrito, «el td solo se revela al amor».

La estima que nos manifiestan las personas a quie-
nes apreciamos nos proporciona una cierta plenitud en
nuestro ser, nos hace felices. El corazén, como cualquier
otra facultad humana, es activado desde fuera de noso-
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tros mismos. Ciertamente hay muchas cosas que no ele-
gimos y, en parte, aquello que mds nos realiza: un amor
verdadero. Toda la realidad que nos rodea no nos limita;
nos levanta por encima de nosotros mismos.

En algunas clases con mis alumnos, cuando se apro-
ximaba la hora de comer, les hacia una reflexién con una
pequena dosis de crueldad. Les proponia que miraran
por la ventana y se imaginaran que hubiera una mesa lle-
na de hamburguesas calientes, patatas fritas y coca colas
refrescantes. Nos decidimos a ir a por ellas —prosigue el
duro relato—, pero encontramos la dificultad de alguien
que nos impide degustar estos sabrosos manjares. Al dia
siguiente, tras una noche lluviosa, la comida queda pasa-
da y sin atractivo alguno para el estémago y el paladar. La
metdfora tenia la siguiente ensefianza: es propio de los
bienes ser ofrecidos para quienes puedan ser de prove-
cho; lo contrario es un despilfarro. Los seres humanos no
somos objetos, pero al sentirnos queridos, apreciados por
lo que somos, nos sabemos buenos. Es entonces cuando
libremente podemos darnos, ofrecernos, en una actitud
positiva de servicio, que es fuente de alegria.

El adagio de Shakespeare «ser o no ser...» es insufi-
ciente. Desde la perspectiva estudiada, la cuestion crucial
es «ser querido o no ser querido». «Amar es como decir

es bueno que existas» (Pieper, 2001: 506).

2.4 Los alumnos necesitan exigenciay

cordialidad

A la hora de educar hay que saber combinar la exi-
gencia con el carino. Especialmente el segundo no se im-
provisa. Los jévenes, aunque no lo parezca, quieren ser
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exigidos, pero desde la cordialidad. Un chico o una chica
joven detecta inmediatamente cuando se le habla con
carifio auténtico y cuando no. Actuar del primer modo
no siempre resulta ficil y requiere, en ocasiones, de una
autenticidad interior profundamente trabajada en la dura
escuela de la humildad, la compresién y la exigencia.

Por otra parte, hay que ensenar el valor del respeto
desde algo tan evidente como el deseo que todos tene-
mos de ser respetados. El respeto es la primera forma de
amor. Es comuin que los mds jévenes identifiquen amor u
odio con sentimientos de atraccién o de repulsa. Hay que
ensefiarles, sobre todo con el ejemplo, que la voluntad
estd por encima de los sentimientos. Nuestras capacida-
des racionales han de ajustar nuestros sentimientos a la
verdad de las cosas. Conviene insistir acerca de la autén-
tica afectividad. Sé6lo los amores que nos hacen ser mejor
personas son los verdaderos. Si no sucede asi, por muy
intensos que parezcan, son sentimientos falsos.

Una cuestién concreta interesante es saber pedir per-
dén y saber perdonar. En la convivencia con los demds
es frecuente que surjan roces. No siempre tienen la culpa
los jévenes. Que un profesor, por ejemplo, pida perdén
con sencillez a sus alumnos en alguna ocasién que pueda
requerirlo, es algo muy significativo para que los chavales
aprendan a hacer lo mismo cuando sea preciso.
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